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Peut-on encore former
les enseignants?

Pascal Guibert et Vincent
Troger, éditions Armand Colin.
Un bilan de la formation
professionnelle existante (ce
gu’elle a été avec les IUFM, puis sa
progressive destruction), des
propositions pour les futures
ESPE, mais aussi une réflexion de
fond sur le métier lui-méme.

Enseigner le francais a
tous les éléves -
Réponses aux difficultés
du collége

Nadia Mekhtoub (coord.),
CRDP de Créteil, Repéres pour
agir, 2012.

Un livre d'autoformation pour
['enseignement du francais, avec
un objectif: aider les éleves a
affronter les difficultés, en
maintenant des exigences, mais
en trouvant les itinéraires et
détours nécessaires. Un livre qui
s'adresse aussi bien au professeur
débutant qu'au plus chevronné.

Inclusion scolaire.
Dispositifs et pratiques
pédagogiques

Philippe Tremblay, éditions de
Boeck Education, Bruxelles.
Un ouvrage qui clarifie et
concrétise la notion d'« école
inclusive ». L'auteur interroge les
dispositifs et pratiques
pédagogiques qui vont dans le
sens de cette école nouvelle, en
rupture avec une tradition plutét
ségrégative.

Droits, devoirs,
responsabilités du
professeur et du
directeur d’école
Hors-série de La Classe

Un remarquable guide juridique
pour 'école primaire, qui s'appuie
sur des cas concrets, autour des
risques encourus dans l'exercice de
la profession.

Peut mieux faire.

Mon enfance vue par
UEducation nationale
Jean-Baptiste Alméras,
éditions Attila, 2013.

Aprés avoir été libraire pendant
vingt ans, J.-B. Alméras publie
sans aucun commentaire la
compilation de la totalité des
bulletins scolaires qu'il a recus
entre 1973 et 1988. Proces d’une
institution et des pratigues
enseignantes en matiere
d’évaluation?

www.cahiers-pedagogiques.com/spip.

Accompagner au lycée,
construire des parcours
scolaires personnalises

YVES LECOCQ. Repéres pour agir, Sceren et Crap-Cahiers pédagogiques, 2013.

e cet ouvrage collectif ot1 les

textes écrits par des cher-

cheurs dialoguent avec ceux

des pédagogues (beaucoup

se référant a la gestion men-
tale) ou des personnels d’encadrement,
se dégage la figure d'un objet pas encore
yraiment identifié dans I'Education natio-
nale: 'accompagnement des éleves. Peu
a peu, par approches successives, prend
forme avec force et cohérence un systeme
de formation qui présente un autre rap-
port a ’apprentissage et a la personne de
Iéleve.

En 1970, apparaissent dans les textes
officiels les notions de tutorat (ignoré
voire rejeté par la majorité des ensei-
gnants) et de soutien Limité au champ
disciplinaire, ce dernier ne remet en
cause ni la conception du métier ni les
pratiques professionnelles, ni I’organi-
sation des établissements scolaires. Rien
ne change, si ce n’est que les éléves en
difficulté le sont encore plus.

A partir des années 90, suivant la
succession des ministres et de leurs
réformes, une multiplicité de dispositifs
au collége et au lycée en brouille la
compréhension. Si les effectifs limités
sont appréciés des enseignants et des
éleves, les effets ne sont guere probants,
précisément chez les éleves les plus en
difficulté. Advenu en 2010, I’accompa-
gnement personnalisé a toujours du
mal a abandonner la vieille forme du
soutien

Comment se lancer en effet dans un
accompagnement personnalisé quand
on est un professionnel venu au métier
par I’envie de transmettre sa discipline?
Comment accompagner sans un mini-
mum d’empathie un éléeve qu’on consi-
dére comme un étre dépersonnalisé?
Comment aider les éléves en difficulté
quand on est saisi du démon de I’éli-
tisme républicain?

Ce livre propose de nombreux témoi-
gnages d’actions d’accompagnement
d’une grande variété, réalisées dans des
établissements tres différents, depuis le
lycée de centre-ville au lycée prévention

Yves Lecocg ©DR

violence, a I’échelle de I’établissement
ou de la classe. Des actions qui ont
débuté avec I’avénement de I’AP |
(accompagnement personnalisé) et des |
pratiques d’accompagnement qui ont |
commencé il y a dix, voire trente ans
pour 'une d’elles. Ludiques ou plus |
scolaires, toutes ces activités se carac- |
térisent par le souci de la rigueur, de la |
précision et d’un rendement pédago- |
gique le plus élevé possible.

Des moments individuels sont pro- |
posés aux éléves, sous la forme soit |
d’un tutorat, soit d’entretiens, ren-
contres fréquentes, d’une durée |
variable, toujours centrées sur l’acte
d’apprendre: « Je n’ai pas le sentiment
d’avoir donné des réponses toutes faites
pour aider I’éléve, mais je I’ai amené a
puiser dans ses propres ressources pour
trouver des solutions. »

Ils alternent avec des ateliers en effec-
tif réduit ol se travaille la méthodologie
de I’apprentissage (développer I’atten-
tion et prendre des notes, mémoriser,
chercher et organiser des idées, lire des
consignes, s’exprimer a l’oral, etc.) ou
I’élaboration du projet personnel.

Dans tous ces textes, on voit la pen-
sée de I’éléve qui se construit, la
confiance en soi et dans les autres, une
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autonomie certaine qui émerge au tra-
vers des entrainements et des échanges.

Bien siir, on sait que la majorité des
enseignants sont soit réticents a
remettre en question leurs habitudes
de travail, soit manquent d’expertise
pédagogique, soit ne sont pas soutenus
par un encadrement qui méconnait
I'importance de ces pratiques. Pourtant,
14 ot ’encadrement est impliqué, ca
bouge: mobilisation de I’inspection
pour accompagner les établissements,
aider les enseignants a s’approprier le
nouveau dispositif, encourager les for-
mations sur site; des personnels de
direction qui savent piloter, encourager
les capacités d’initiative et de créati-
vité, diffuser I’innovation a I'intérieur
de ’établissement et en faire un envi-
ronnement formateur.

Espérons que ces bijoux d’innovation
pédagogique ne resteront pas limités
aux heures d’accompagnement ! m

MICHELE AMIEL

YVES LECOCQ

En quoi ce livre peut-il &tre une réponse
a ceux qui disent que 'accompagne-
ment personnalisé, ¢a ne marche pas,
cacrée plus de problémes que de solu-
tions ?

D’abord, sur un plan personnel, ce
livre est un peu I’aboutissement
d’une dynamique d’échanges et de
formation qui m’a porté des années
durant et que j’ai la chance de voir
se transformer en un objet concret,
palpable, qui photographie a un
moment donné des itinéraires intel-
lectuels en marche pour mieux en
stimuler d’autres: un livre!

Sur un plan plus général, les
réponses apportées aux sceptiques
par cet ouvrage se situent a plu-
sieurs niveaux D’abord, concernant
la pratique sur le terrain, la diver-
sité des comptes rendus d’expé-
rience figurant dans ’ouvrage,
venant de collégues souvent
enthousiastes, montre trés concre-
tement qu’on peut faire des choses
a la fois stimulantes pour les ensei-
gnants et utiles pour les éleves.
Lidée d’un mieuxétre enseignant
grace a ’accompagnement me
semble fondamentale.

Sur le plan de la réflexion pédago-
gidue, il m’a paru important de
souligner que, au-dela des effets de
mode, tout un héritage extréme-
ment riche peut étre mis a profit et
réinvesti. Comme souvent, on peut
constater a quel point des approches
tres différentes peuvent se féconder
les unes les autres au service de ce
projet d’accompagnement. La place
de la gestion mentale, importante
dans I’'ouvrage alors qu’elle est
enterrée depuis longtemps dans
certains milieux pédagogiques ou
institutionnels, témoigne de son
ancrage sur le terrain, ainsi que de
son intérét et de sa richesse dans
cette perspective. A un niveau plus
organisationnel, plusieurs contri-
butions mettent en avant des dis-
positifs qui fonctionnent, lesquels
s’appuient sur le collectif d’ensei-
gnants engagés.

Sion devait retenir trois ingrédients

essentiels pour que ¢ca marche, vous
diriezquoi ?

Sans doute une équipe de direction
qui stimule sans contraindre et sait
capter les énergies, un dispositif
simple et souple pour que chacun
y trouve sa place et, enfin, la mise
en lien permanente entre ce qui se
fait en cours et ce qui se fait en
accompagnement.

La loi sur la refondation n’aborde pra-
tiquement pas le cas du lycée. Mais
I'accompagnement est considéré par
le ministre comme une bonne chose,
qui doit &tre poursuivie. Mais peut-on
conserver le lycée tel qu’il est, 'accom-
pagnement n’étant alors qu’un petit
changement « pour que rien ne
change » ? Comment arriver a un vrai
changement ?

C’est vrai, si le cadre reste
immuable, en dehors d’un vague
dépoussiérage périphérique (et
I’AP peut étre percu comme tel),
les représentations du métier ne
risquent-elles pas elles aussi d’étre
marquées par I’immobilisme ?
Mais a I'inverse, n’est-il pas illu-
soire de considérer qu’une
« grande réforme » impulsée d’en
haut peut faire évoluer de fagcon
significative mentalités et pra-
tiques professionnelles ? Bien des
précédents montrent a quel point
un volontarisme ministériel affi-
ché peut étre réduit a néant a
I’échelle de I’établissement, entre
inertie des uns et opposition décla-
rée des autres.

Aujourd’hui, un assouplissement
du cadre général de fonctionnement
des établissements (emplois du
temps moins lourds, plus de
séances en groupes, modularisation,
etc.) est plus que jamais nécessaire.
Dans cette perspective, les cadres
intermédiaires doivent aussi s’ins-
crire dans une logique d’accompa-
gnement.

Un vrai changement, ce ne peut étre
ni un grand soir, ni uniquement des
petits pas, mais un méme souffle
qui, a tous les niveaux, converge
dans la méme direction, grace a ces
multiples énergies prétes a s’investir
pour construire le lycée de demain! m
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